Ответы Фроловой Л.О. на вопросы для самоконтроля по Разделу 4

1. Укажите отличия в понятиях «производственные оборотные средства» и «оборотные средства в сфере обращения»?
Оборотные средства – это денежные средства, авансированные в оборотные производственные фонды и фонды обращения. Сущность оборотных средств определяется их экономической ролью, необходимостью воспроизводственного процесса, включающего как процесс производства, так и процесс обращения.

Оборотные средства предприятия, участвуя в процессе производства и реализации продукции, совершают непрерывный кругооборот. При этом они переходят из сферы обращения в сферу производства и обратно, принимая последовательно форму фондов обращения и оборотных производственных фондов. Таким образом, проходя последовательно три фазы, оборотные средства меняют свою натурально-вещественную форму.

В первой фазе (Д – Т) оборотные средства, имеющие первоначально форму денежных средств, превращаются в производственные запасы, то есть переходят из сферы обращения в сферу производства.

Во второй фазе (Т … П … Т1) оборотные средства участвуют непосредственно в процессе производства и принимают форму незавершенного производства, полуфабрикатов и готовых изделий.

Третья фаза кругооборота оборотных средств (Т1 – Д1) совершается вновь в сфере обращения. В результате реализации готовой продукции оборотные средства снова принимают форму денежных средств.

Разница между денежной выручкой и первоначально затраченными средствами (Д 1 – Д) определяет величину денежных доходов предприятия.

Таким образом, совершая полный кругооборот (Д-Т…П…Т1-Д1), оборотные средства функционируют на всех стадиях одновременно, что обеспечивает непрерывность процесса производства и обращения. Кругооборот оборотных средств представляет собой органическое единство трех его фаз.


К оборотным производственным средствам относятся:

      производственные запасы (сырье, материалы, топливо, тара, запасные части для ремонта, полуфабрикаты, хозяйственный инвентарь, инструменты и приспособления и т.п.)

      незавершенное производство

      расходы будущих периодов. 

Основное назначение средств, вложенных в оборотные производственные средства, заключается в обеспечении планомерного и ритмичного процесса производства на предприятии. Тем самым оборотные производственные средства обслуживают сферу производства, полностью переносят свою стоимость на вновь созданный продукт, изменяя при этом свою первоначальную форму.

Оборотные средства в сфере обращения состоят из:

      запасов готовой продукции (товаров) на складах

      товаров отгруженных

      денежных средств в кассе

      денежных средств на счетах в банке

      денежных средств в пути

      из дебиторской задолженности

      из краткосрочных финансовых вложений

      из средств в прочих расчетах.

 

Основное назначение оборотных средств в сфере обращения состоит в обеспечении денежными ресурсами планомерного осуществления процесса обращения, как на предприятии, так и во всех отраслях экономики.
В свою очередь, непрерывность процесса производства и реализации продукции требует обязательного возмещения этих средств из выручки. Это создает экономическую основу для объединения оборотных производственных средств и оборотных средств в сфере обращения в единую категорию – «оборотные средства».

 Элементы оборотных средств непрерывно переходят из сферы производства в сферу обращения и вновь возвращаются в производство и т.д. Таким образом, находясь в постоянном движении, оборотные средства совершают непрерывный кругооборот, который выражается в постоянном возобновлении процесса производства. Однако кругооборот оборотных средств может совершаться только при условии наличия авансируемой стоимости, которая вступает в кругооборот и уже не покидает его, т.е. оборотные средства не расходуются, не потребляются, а авансируются в текущую деятельность предпринимательских организаций.
2. Что понимают под составом и структурой оборотных средств? Какие основные факторы влияют на величину и структуру оборотного капитала?
Под составом оборотных средств следует понимать совокупность элементов, статей, образующих оборотные производственные средства и оборотные средства в сфере обращения.

Структура оборотных средств – это соотношение распределения ресурсов между отдельными элементами (статьями) текущих активов. Структура оборотных средств отражает специфику операционного цикла, а также показывает, какая часть оборотных активов финансируется за счет собственных средств и долгосрочных кредитов, а какая – за счет краткосрочных кредитов. Она не одинакова в различных отраслях хозяйства. 

Структура оборотных средств зависит от ряда факторов:

-      производственных – состав и структура затрат на производство, тип производства (массовое, серийное, единичное), длительность и сложность производственного цикла, темпы роста объемов производства и реализации продукции;

-      отраслевых особенностей производства и характера деятельности;

-      особенностей материально-технического снабжения – периодичность и регулярность поставок, удельный вес комплектующих изделий, вид и структура потребляемого сырья и др.;

-      организации расчетов с поставщиками и покупателями товаров, расчетно-платежной дисциплины;

-      финансового состояния и учетной политики предприятия; 

-      спроса на продукцию данного предприятия и др.

 

Классификация оборотных средств:

1)     в зависимости от функциональной роли в процессе производства – оборотные средства подразделяются на:

-  авансированные в оборотные производственные средства(в сферу производства)
-  авансированные в сферу обращения.
 2)      по источникам формирования оборотные средства подразделяются на:

-  собственные оборотные средства
-  заемные оборотные средства
-  привлеченные оборотные средства.

3)      по видам оборотных средств выделяют оборотные средства:

-  оборотные производственные средства
-  оборотные средства в сфере обращения
 4)     по характеру участия в операционном процессе оборотные средства дифференцируются на:

-  оборотные средства, обслуживающие финансовый цикл предприятия (дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения, денежные средства)
-  оборотные средства, обслуживающие производственный цикл предприятия (запасы сырья, материалов и полуфабрикатов, объем незавершенного производства, расходы будущих периодов и т.п.).
 5)      по периоду функционирования оборотных средств выделяют:

-  постоянная часть оборотных средств
-  переменная часть оборотных средств.

6)      по возможности управления, в т. ч. планирования и контроля, оборотные средства подразделяются на:

-  нормируемые – оборотные средства в оборотных производственных средствах и готовой продукции на складе
-  ненормируемые – оборотные средства, авансированные в продукцию, отгруженную покупателям, средства в расчетах, денежные средства, краткосрочные финансовые вложения
 Нормируемые оборотные средства находят отражение в финансовых планах, тогда как ненормируемые оборотные средства объектом планирования практически не являются.  

7)    по степени ликвидности (скорости превращения в денежные средства) выделяют:

-  абсолютно ликвидные средства (денежные средства, краткосрочные финансовые вложения)
-  быстро реализуемые средства (товары отгруженные, дебиторская задолженность, прочие оборотные активы)
-  медленно реализуемые средства (производственные запасы).
8)      по степени риска вложения капитала различают оборотные средства:

-  с минимальным риском вложений
-  с малым риском вложений
-  со средним риском вложений
-  с  высоким риском вложений и др.
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3. Что такое «чистый оборотный капитал»? Каковы способы его расчета?
Разница между текущими активами и текущими пассивами представляет собой чистый оборотный капитал предприятия. В традиционной отечественной терминологии его называют собственными оборотными средствами (СОС).

Чистый оборотный капитал (ЧОК, собственные оборотные средства - СОС) - это часть оборотных активов, которая финансируется за счет долгосрочных источников (собственных средств и долгосрочных заимствований), свидетельствующая о финансовой независимости предприятия от текущих обязательств. Чем выше ЧОК, тем меньше риск неплатежеспособности и сбоев в производстве. При низком уровне ЧОК финансовое состояние предприятия неустойчиво. 

Собственные оборотные средства (СОС) – это часть собственного капитала (средств) организации, которая направляется на приобретение ее оборотных фондов (активов) и обеспечение их кругооборота. Величина собственных оборотных средств по балансу в общем случае может быть рассчитана следующими двумя способами:

1. СОС = Собственный капитал + Долгосрочные обязательства – Внеоборотные активы  (итог III раздела Пассива баланса «Капитал и резервы» + итог IV раздела Пассива баланса («Долгосрочные обязательства»)  - итог I раздела Актива баланса организации («Внеоборотные активы»))

2. ЧОК (Чистый оборотный капитал) = Текущие активы - Текущие обязательства предприятия (итог II радела Актива баланса - итог V раздела Пассива баланса («Краткосрочные обязательства»)).

4. Какие методы используют при определении потребности в оборотных средствах?
Эффективное использование оборотных средств во многом зависит от правильного определения потребности в оборотных средствах. Занижение величины оборотных средств влечет за собой неустойчивость финансового положения, перебои в производственном процессе и снижение объемов производства и прибыли. Завышение размера оборотных средств снижает возможности предприятия производить капитальные затраты для расширения производства (рис1.).

 Потребность в оборотных средствах зависит от множества факторов:    объемов производства и реализации; характера деятельности предприятия;     длительности производственного цикла; видов и структуры потребляемого сырья; темпов роста объемов производства и т.п.
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Точный расчет потребности предприятия в оборотных средствах следует вести из расчета времени пребывания оборотных средств в сфере производства и сфере обращения.

Время пребывания оборотных средств в сфере производства охватывает период, в течение которого оборотные средства пребывают в состоянии запасов и  в виде незавершенного производства.

Время пребывания оборотных средств в сфере обращения охватывает период пребывания их в форме остатков нереализованной продукции, в виде отгруженной, но еще не оплаченной продукции, дебиторской задолженности, в виде денежных средств, находящихся в кассе предприятия, на счетах в банках.

Чем выше скорость оборота (суммарное время пребывания в сфере производства и обращения), тем меньше потребность в оборотных средствах.

Предприятие заинтересовано в сокращении размеров своего оборотного капитала. Но это сокращение должно иметь разумные пределы, так как оборотные средства должны обеспечивать нормальный режим его работы.

При определении оптимальной потребности в оборотных средствах рассчитывается сумма денежных средств, которая будет авансирована для создания производственных запасов, заделов незавершенного производства и накопления готовой продукции на складе. Для этого используется три метода: аналитический, коэффициентный и метод прямого счета.

Сущность аналитического, или опытно-статистического метода состоит в том, что при анализе имеющихся товарно-материальных ценностей корректируются их фактические запасы и исключаются излишние и ненужные ценности.

При коэффициентном методе в норматив предшествующего периода вносятся поправки на планируемое изменение объемов производства и на ускорение оборачиваемости.

Аналитический и коэффициентный методы могут применяться на тех предприятиях, которые функционируют больше года, сформировали производственную программу и организовали производственный процесс, имеют статистические данные за прошлые годы и не располагают достаточным количеством квалифицированных специалистов для более детальной работы в области планирования оборотных средств.

Метод прямого счета предусматривает расчет запасов по каждому элементу оборотных средств. Этот метод используется при организации нового предприятия и периодическом уточнении потребности в оборотных средствах действующего предприятия.
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5. Как можно классифицировать источники финансирования оборотных средств?
Источники формирования оборотных средств подразделяются на собственные, заемные и привлеченные. Они отражаются в пассиве бухгалтерского баланса предприятия. Между тем логика построения баланса как основной финансовой модели предприятия подсказывает, что каждая статья активов должна иметь источник финансирования. 
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Источники формирования оборотных средств подразделяются на собственные, заемные и привлеченные. Они отражаются в пассиве бухгалтерского баланса предприятия. Между тем логика построения баланса как основной финансовой модели предприятия подсказывает, что каждая статья активов должна иметь источник финансирования. 
	Источники формирования оборотных средств и направления их использования

	Собственные
	Заемные
	Привлеченные

	Уставный капитал
Добавочный капитал
Резервный капитал
Нераспределенная прибыль
Дополнительные паевые и иные взносы в уставный (складочный) капитал и др.
	Краткосрочные кредиты банков
Краткосрочные займы
Коммерческий кредит
Факторинг
Бюджетный кредит
и др.
	 Кредиторская задолженность
Страховое возмещение
Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов 
Целевое финансирование
Благотворительные и прочие поступления 
Прочие привлеченные средства (остатки фондов, резервов и целевых средств предприятия, временно не используемые по назначению) и т.п.

	НАПРАВЛЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СРЕДСТВ

	Направляются на первоначальное формирование оборотных средств при  создании предприятий, на покрытие прироста  норматива  оборотных средств, на пополнение недостатка собственных оборотных средств 
	Как правило, заемные средства покрывают временную, дополнительную потребность в ресурсах, связанную с сезонным процессом производства, с ростом объемов производства, с осуществлением непредвиденных расходов, с устранением разрывов в платежном обороте предприятия.  
	Устойчивые пассивы направляются в сумме их увеличения на покрытие прироста норматива оборотных средств. 
Кредиторская задолженность в пределах установленных сроков оплаты счетов и обязательств направляется на восполнение недостатка собственных оборотных средств.   В иных случаях имеют место нарушения расчетно-платежной дисциплины предприятия


6. Какие показатели используются для оценки эффективности использования оборотных средств организации?
В экономической науке и практике оборотный капитал оценивают по показателям состояния на конкретную дату, а также по показателям использования за определенный период. Состояние оборотных средств (относительно источников и направления средств) характеризуется степенью и уровнем использования.
Под эффективным использованием оборотных средств понимается ускорение его оборачиваемости, повышение рентабельности оборотных активов, повышение уровня обеспеченности собственными оборотными средствами. Поэтому для оценки эффективности использования оборотных средств целесообразно использовать систему показателей.
Основные показатели эффективности использования оборотных средств:
1. Оборачиваемость оборотных средств (в днях) позволяет судить о том, в течение какого времени оборотные средства проходят все стадии кругооборота в данной организации.
Оборачиваемость оборотных средств определяется путем деления
средней суммы оборотных средств за период на однодневный фактический товарооборот в ценах себестоимости или средняя сумма оборотных средств за период умножается на количество дней в периоде (90, 360 дней) и результат делится на фактический товарооборот в ценах себестоимости.
2. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств дает представление не только о количестве оборотов, совершаемых оборотными средствами за определенный период, но и характеризует величину товарооборота в ценах себестоимости, приходящуюся на 1 рубль оборотных средств, т.е. отдачу оборотного капитала (средств). Определяется путем деления фактического товарооборота по себестоимости за период на среднюю сумму оборотных средств или количество дней в периоде делится на оборачиваемость оборотных средств в днях оборота.
3. Коэффициент эффективности использования оборотных средств (Рентабельность оборотных средств) показывает, сколько рублей прибыли приходится на единицу стоимости оборотных средств, и находится во взаимосвязи с оборачиваемостью оборотных средств и оказывает влияние на рентабельность торговой организации. 
Определяется путем деления прибыли на среднегодовую сумму оборотных средств и умножения результата на 100 .
Показатель рентабельности оборотных средств взаимоувязан с показателями рентабельности товарооборота и коэффициентом оборачиваемости оборотных средств:
Рентабельность оборотных средств определяется путем умножения рентабельность товарооборота на коэффициент оборачиваемости оборотных средств
4. Фондоотдача по оборотным средствам характеризует величину товарооборота, полученную на 1 рубль оборотных средств и рассчитывается путем деления товарооборота в розничных ценах на среднегодовую сумму оборотных средств.
5. Фондоемкость оборотных средств (коэффициент загрузки средств в обороте) характеризует величину оборотных средств, затраченных на 1 рубль товарооборота и определяется делением среднегодовой суммы оборотных средств на товарооборот в розничных ценах.
Чем меньше коэффициент загрузки средств в обороте, тем эффективнее используются оборотные активы, что способствует улучшению финансового состояния организации.
7. Когда имеет место абсолютное и когда относительное высвобождение оборотных средств?
                Экономический эффект от ускорения оборачиваемости оборотных средств заключается в высвобождении средств из оборота и использовании их на дальнейшее расширение основной деятельности, обновление ассортимента товаров, укрепление хозяйственных связей с поставщиками.
             Под абсолютным высвобождением оборотных средств из оборота понимается снижение суммы оборотных средств в текущем году по сравнению с предшествующим годом при увеличении объемов продаж. Абсолютное высвобождение имеет место тогда, когда фактические остатки оборотных средств меньше нормативов или фактических остатков за предыдущий период при сохранении или увеличении объемов продаж. Следовательно, показатель абсолютного высвобождения оборотных средств из оборота либо вовлечения его в оборот характеризует, соответственно, уменьшение либо увеличение среднего за данный период объема оборотных средств за анализируемый период.

Относительное высвобождение из оборота оборотных средств (Vотн) имеет место, когда темпы роста объемов продаж опережают темпы роста оборотных средств (т.е меньшим объемом оборотных средств обеспечивается больший объем реализации).                Относительное высвобождение из оборота оборотных средств характеризует эффективность использования оборотных средств. 
Относительное высвобождение из оборота оборотных средств рассчитывается по формуле:
Vотн. = Т1/Д х (О1 – О0),
где Т1 - Товарооборот отчетного периода; Д - Количество дней в периоде
О0, О1 - Время обращения оборотного капитала базисного и отчетного периода.
Абсолютное и относительное высвобождение из оборота оборотных средств имеет единую экономическую сущность, означает экономию средств и позволяет обеспечить увеличение масштабов торговой деятельности без привлечения дополнительных финансовых ресурсов.
8. Что такое текущая финансовая потребность (ТФП) предприятия, и как связана величина ТФП с нормой добавленной стоимости?
Текущие финансовые потребности (тфп )

Это разница между текущими активами (без денежных средств) и кредиторской задолженностью, или, что то же:

разница между средствами, иммобилизованными в запасах сырья, готовой продукции, а также в дебиторской задолженности, и суммой кредиторской задолженности, или, что то же:

не покрытая ни собственными средствами, ни долгосрочными кредитами, ни кредиторской задолженностью часть чистых оборотных активов, или, что то же:

недостаток собственных оборотных средств, или, что то же:

прореха в бюджете предприятия, или, что то же:

потребность в краткосрочном кредите.

Учитывая остроту проблемы недостатка СОС, сконцентрируемся на природе ТФП и способах их регулирования.

Для финансового состояния предприятия

БЛАГОПРИЯТНО:

Получение отсрочек платежа от поставщиков (коммерческий кредит), от работников предприятия (если имеет место задолженность по зарплате), от государства (если в краткосрочном периоде есть задолженность по уплате налогов) и т. д. Отсрочки платежа дают источник финансирования, порождаемый самим эксплуатационным циклом.

НЕБЛАГОПРИЯТНО:

Замораживание определенной части сре дств в з апасах (резервных и текущих запасах сырья, запасах готовой продукции). Это порождает первостепенную потребность предприятия в финансировании.

Предоставление отсрочек платежа клиентам. Такие отсрочки соответствуют, однако, коммерческим обычаям. Предприятие воздерживается при этом от немедленного возмещения затрат — отсюда вторая важнейшая потребность в финансировании.
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Рассмотрение экономического содержания ТФП предприятия вплотную подводит нас к расчету средней длительности оборота оборотных средств, т. е. времени, необходимого для превращения средств, вложенных в запасы и дебиторскую задолженность, в деньги на счете.
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ТФП можно исчислять в рублях, в процентах к обороту (объему продаж, выручке от реализации), а также во времени относительно оборота:
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Если результат равен, скажем, 50%, то это означает, что нехватка оборотных средств предприятия эквивалентна половине его годового оборота; 180 дней в году предприятие работает только на то, чтобы покрыть свои ТФП. 

На ТФП оказывают влияние:

во-первых, длительность эксплуатационного и сбытового циклов: чем быстрее сырье превращается в готовую продукцию, а готовая продукция — в деньги, тем меньше иммобилизация денежных сре дств в з апасах сырья и готовой продукции;

во-вторых, темпы роста производства: поскольку текущие финансовые потребности вытекают непосредственно из величины оборота, постольку и величина их изменяется параллельно динамике оборота; больший объем выпуска требует и больших средств на сырье, материалы, энергоносители и прочее. Кроме того, в условиях инфляции предприятия предпочитают создавать солидные запасы сырья, чтобы не переплачивать за него после очередного взлета цен;

в-третьих, сезонность производства и реализации готовой продукции, а также снабжения сырьем и материалами. Несхождение сроков поступлений и платежей может довести предприятие до отсутствия сре дств дл я осуществления расчетов в выполнение своих обязательств — так называемой технической неплатежеспособности (разрыва ликвидности);

в-четвертых, состояние конъюнктуры: при разогретом и высококонкурентном рынке самое нелепое, что может случиться с продавцом — это остаться без товара для скорейшей поставки покупателю. Чтобы опередить конкурентов, нужно поддерживать запасы готовой продукции на разумном уровне. Общеизвестно также, что наращивание оборота приводит обычно к разбуханию дебиторской задолженности предприятия, ибо конкуренция вынуждает продавца привлекать покупателей все более выгодными условиями коммерческого кредита;

в-пятых, величина и норма добавленной стоимости: чем меньше норма добавленной стоимости {Добавленная стоимость: Выручка от реализации х 100), тем в большей степени коммерческий кредит поставщиков способен компенсировать клиентскую задолженность. * Парадокс заключается в том, что при высокой норме добавленной стоимости и, казалось бы, небольшой степени зависимости предприятия от закупок сырья, фирме приходится просить своих поставщиков о более длительных отсрочках платежей.

Итак, чем больше норма добавленной стоимости, тем больше ТФП. Более того, у предприятий с повышенной нормой добавленной стоимости ТФП растут быстрее, выручки от реализации.

Ускорение оборачиваемости оборотных средств —важнейший способ снижения текущих финансовых потребностей

Вернемся к постановке основной задачи рационального управления оборотными активами предприятия: всеми силами и средствами сокращать периоды оборачиваемости запасов и кредиторской задолженности и увеличивать средний срок оплаты кредиторской задолженности (в рамках деловой этики, разумеется), с целью снижения ТФП, вплоть до превращения их в отрицательную величину. Здесь мы рассматриваем в основном те возможности маневра по сокращению ТФП предприятия и сроков оборачиваемости оборотных средств, которые относятся к стыку финансов и сбыта:

Принцип дорогой закупки и дешевой продажи товара, полностью соответствующий великой формуле Дюпона (о ней ниже).

Скидки покупателям за сокращение сроков расчета (спонтанное финансирование).

Учет векселей и факторинг.

9. Каковы пути сокращения длительности финансового и производственного циклов?
Эффективность управления финансами во многом зависит от соотношения длительности финансового и производственного циклов.

Операционный цикл есть промежуток времени, в течение которого текущие активы предприятия (оборотные активы) совершают полный оборот:

 

ОЦ = ПЦ +ПОдз или ОЦ = ПОсм+ ПОнзп+ Пгп + ПОдз
 

где ОЦ — операционный цикл, дни

ПЦ — производственный цикл, дни

ПОдз — период оборачиваемости дебиторской задолженности, дни

ПОсм – период оборота среднего запаса сырья, материалов и полуфабрикатов, в днях; ПОнзп – период оборота среднего объема незавершенного производства, в днях

ПОгп – период оборота среднего запаса готовой продукции.

В процессе управления оборотным капиталом в рамках операционного цикла выделяют две основные составляющие: 

      производственный цикл организации;

      финансовый цикл (цикл денежного оборота) организации.

 
Производственный цикл организации характеризует период полного оборота материальных элементов оборотных средств, используемых для обслуживания производственного процесса, начиная с момента отпуска материалов со склада предприятия и заканчивая моментом отгрузки готовой продукции покупателю, которая была изготовлена из этих материалов. Продолжительность производственного цикла организации (ПЦ) определяется по следующей формуле:

 

ПЦ = ПОсм+ПОнзп+Пгп
 

Между тем полный цикл оборота оборотных активов в производстве характеризуется скоростью производства и реализации продукции.

Д-МПЗ-НП-ГП-Д"

 где Д - денежные средства, авансированные в оборотные активы

МПЗ - материально-производственные запасы

НП - незавершенное производство

ГП - готовая продукция на складе и в отгрузке

Д' - денежные средства в форме выручки от продажи товаров, включая прибыль:

 

Д' = Д + ∆Д
 где ∆Д - изменение величины оборотных активов (средств)

при ∆Д < 0 - предприятие убыточно

при ∆Д > 0 -  оборотные активы увеличиваются.

 

Финансовый цикл (цикл денежного оборота) организации представляет собой период полного оборота денежных средств, инвестированных в оборотные активы, начиная с момента перечисления денежных средств поставщикам при погашении кредиторской задолженности и заканчивая моментом получения денег от покупателей за отгруженную продукцию при погашении дебиторской задолженности. Он характеризует отрезок времени, в течение которого собственные оборотные средства совершают полный оборот. 

Финансовый цикл или цикл обращения денежной наличности, представляет собой время, в течение которого денежные средства отвлечены из оборота, и, следовательно, предприятие испытывает трудности с оборотным капиталом.  

Продолжительность финансового цикла в днях оборота можно рассчитать, как разницу между продолжительностью операционного цикла и временем обращения кредиторской задолженности. Целью управления оборотным капиталом является сокращение финансового цикла. Уменьшение длительности финансового цикла означает уменьшение периода оборота собственных оборотных средств. При этом сохраняют определённый баланс между дебиторской и кредиторской задолженностями.

ФЦ=ОЦ-ПОхз=ПЦ+ПОдз-ПОкз+_Тавансов

где Тавансов – период оборота авансов, дни (знак «плюс» - авансы выданные, знак «минус» - авансы полученные)

ПОкз - период оборачиваемости кредиторской задолженности, дни.

Производственный цикл начинается с момента поступления материалов на склад предприятия, а заканчивается в момент отгрузки покупателю продукции, которая была изготовлена из данных материалов.

Финансовый цикл начинается с момента оплаты поставщикам данных материалов (погашение кредиторской задолженности), а заканчивается в момент получения денег от покупателей за отгруженную продукцию (погашение дебиторской задолженности).

Оценка длительности циклов. Для оценки длительности циклов используются показатели оборачиваемости (период оборота в днях).

Производственный цикл:
• период оборота запасов сырья;
• период оборота незавершенного производства;
• период оборота запасов готовой продукции.

Финансовый цикл:
• период оборота кредиторской задолженности;
• период оборота дебиторской задолженности.

Пути сокращения финансового цикла
Финансовый цикл (дни) = производственный цикл + период оборота дебиторской задолженности - период оборота кредиторской задолженности + период оборота авансов

Сокращение производственного цикла предполагает:
• уменьшение периода оборота запасов;
• уменьшение периода оборота незавершенного производства;
• уменьшение периода оборота готовой продукции.

Уменьшение периода оборота дебиторской задолженности;
период оборота кредиторской задолженности = средняя дебиторская задолженность / выручка от реализации за период * число дней в анализируемом периоде

Уменьшение периода оборота кредиторской задолженности:
период оборота кредиторской задолженности = средняя дебиторская задолженность / затраты на производство продукции за период * число дней в анализируемом периоде

Пример расчета потребности в оборотных средствах
Предприятию необходимо периодически оценивать свою потребность в оборотных средствах и стремиться удерживать их на минимально необходимом уровне 

Шаг 1: оценить объем потенциальных продаж предприятия.
Шаг 2: составить производственный план для этого уровня продаж.
Шаг 3: оценить капиталовложения в сырье и материалы, необходимые для этого уровня продаж.
Шаг 4: оценить период производства и размер капиталовложений в незавершенное производство и запасы готовой продукции.
Шаг 5: оценить капиталовложения в дебиторскую задолженность на основе кредитной политики предприятия.
Шаг 6: оценить условия кредита, выдвигаемые поставщиками сырья, и его влияние на потребность в собственных оборотных средствах.

Стоимость сырья и покупных материалов на единицу продукции определяется по калькуляции.

Стоимость единицы продукции определяется: в незавершенном производстве — на основе расчета; в запасах готовой продукции — по себестоимости; в дебиторской задолженности — по продажной цене.

Управление оборотными средствами предприятия
На всех предприятиях существует доступная первичная информация, которая может быть обработана при помощи представленных выше количественных методик.

Применение этих методик позволяет получить данные, необходимые для принятия управленческих решений.

Следующие показатели позволяют проводить анализ состояния и следить за эффективностью использования оборотных средств:
- величина текущих активов и собственных оборотных средств;
- структура оборотных средств;
- оборачиваемость отдельных элементов оборотных средств;
- рентабельность текущих активов;
- длительность финансового цикла.

10.Почему необходимо следить за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности организации?
Дебиторская задолженность с точки зрения гражданского права является имущественным правом, т.е. правом на получение определенной денежной суммы (товара, услуги и т.п.) с должника. Данный вид задолженности отражается в бухгалтерской отчетности в составе активов организации (оборотных активов). 
Дебиторская задолженность – комплексная статья, которая включает расчеты:
      с покупателями и заказчиками
      по авансам выданным
      с персоналом предприятия
      с бюджетом
      с прочими дебиторами.
 
Содержание дебиторской задолженности сводится к следующему:
      это один из видов оборотных активов предприятия
      неполученная часть выручки от продаж предприятия
      отдельный вид обязательств, возникающий из договора, а также вследствие причинения вреда и иных оснований (ст.307 и др. ГК РФ).
Под дебиторской задолженностью мы понимаем задолженность организаций и физических лиц данной организации (например, задолженность покупателей за приобретенный товар или оказанные услуги, задолженность подотчетных лиц за выданные им денежные суммы и пр.). Соответственно, организации и лица, являющиеся должниками данной организации, называются дебиторами.

Под кредиторской задолженностью понимается задолженность данной организации другим организациям и физическим лицам – кредиторам (платежи за приобретенную продукцию, потребленные услуги, задолженность по платежам в бюджеты всех уровней и пр.). Так, кредиторская задолженность может возникнуть, если материалы в организацию поступают раньше, чем она их оплатила. В состав кредиторской задолженности также включается задолженность своему трудовому коллективу по оплате труда, задолженность перед органами социального и медицинского страхования (возникает вследствие того, что начисление налогов и платежей происходит раньше, чем осуществляются соответствующие платежи) и пр.

Причины образования дебиторской (кредиторской) задолженности
	Внешние причины возникновения (увеличения) задолженности
	Внутренние причины возникновения (увеличения) задолженности

	1.Несвоевременность оплаты за товары (работы, услуги) -  в результате происходит возникновение неоплаченной задолженности, и, следовательно, увеличение объема кредиторской задолженности
	1. Кредитная политика организации. Неправильное установление сроков и условий договоров, неучтенные риски могут привести к незапланированному увеличению размеров дебиторской  и кредиторской задолженности

	2. Нестабильность мировых финансовых рынков. Это приводит к колебаниям платежной дисциплины и, соответственно, росту дебиторской  и кредиторской задолженности пред​приятия
	2. Финансовое состояние организации (в частности ее платежеспособность и кредитоспособность). Устойчивое финансовое положение организации позволяет своевременно рассчитываться с контрагентами и контролировать величину дебиторской  и кредиторской задолженности

	3. Инфляция. Под ее воздействием снижается реальная стоимость валюты платежа и, в свою очередь, уменьшается реальная стоимость величины дебиторской  и кредиторской задолженности
	3.Активность и заинтересованность собственника в управлении организацией. Чем выше заинтересованность собственников в управлении организацией, тем выше уровень системы внутреннего контроля и состояние расчетной дисциплины, соответственно ниже величина дебиторской  и кредиторской задолженности

	4 Стоимость краткосрочного банковского кредита. Низкая процентная ставка по краткосрочным банковским кредитам, льготные условия предоставляемых займов позволяют организациям привлекать дополнительные заемные средства в оборот, что способствует ускорению оборачиваемости дебиторской  и кредиторской задолженности  и сокращению величины периода расчетов с контрагентами
	4. Эффективность маркетинговой политики. Предприятие в рамках маркетинговой политики планирует величину дебиторской задолженности в виде отсрочки (рассрочки) платежа за отгруженный товар. Чрезвычайно гибким инструментом является система скидок.  Размер скидок зависит от характера сделки, условий поставки и платежа, взаимоотношений с покупателями и от конъюнктуры рынка  в момент заключения сделки

	5. Неконтролируемое повышение цен на продукцию естественных монополий (например, на энергоносители, тарифы по железнодорожным перевозкам и пр.). Это  приводит к увеличению размеров дебиторской  и кредиторской задолженности
	5. Формы расчетов. От того, какие формы расчетов используется организацией, зависит величина операционного и финансового циклов и, соответственно, период оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности. 

	6. Сезонный характер производства продукции (работ, услуг). Как следствие, возрастает величина дебиторской и кредиторской задолженности. И пр.
	6.Профессиональный уровень сотрудников финансовых служб, занимающихся управлением дебиторской и кредиторской задолженности. И пр.


Таким образом, дебиторская задолженность фактически представляет собой компоненту собственных средств предприятия, а кредиторская задолженность фактически представляет собой компоненту заемных средств.

Известно, что за счет собственных и заемных источников происходит формирование оборотных средств предприятия. Средства и источники средств предприятия находятся в постоянном кругообороте – деньги превращаются в сырье и материалы, которые в ходе производственного процесса становятся готовой продукцией, которая реализуется за наличный или безналичный расчет. В ходе этих процессов возникают расчеты с юридическими и физическими лицами, Пенсионным фондом, органами социального и медицинского страхования, бюджетами всех уровней и др. Следовательно, поддержание оптимального объема и структуры текущих активов, источников их покрытия и соотношения между ними – необходимая составляющая обеспечения стабильной и эффективной работы предприятия. В свою очередь, стабильность и эффективность работы предприятия во многом зависит от его способности погашать свои текущие и долговременные обязательства, а также вовремя получать причитающиеся ему средства от реализации продукции, услуг и пр., чтобы поддерживать непрерывность воспроизводственного цикла – иными словами, от степени платежеспособности предприятия.

Задолженность по платежам может существенно деформировать структуру оборотных средств предприятия. Так, если в составе оборотных активов преобладает дебиторская задолженность, то предприятие либо должно привлекать банковский кредит по высоким ставкам, либо останавливаться в ожидании уплаты причитающихся ему долгов.

Если в структуре формирования источников оборотных активов преобладает кредиторская задолженность, предприятие зачастую вынуждено прибегать к разнообразным неденежным формам расчетов (бартер и пр.), подвергаться разного рода штрафным санкциям. 

В этой связи анализ дебиторской и кредиторской задолженности является важной частью финансового анализа на предприятии и позволяет выявлять не только показатели текущей (на данный момент времени) и перспективной платежеспособности предприятия, но и факторы, влияющие на их динамику, а также оценивать количественные и качественные тенденции изменения финансового состояния предприятия в будущем.

Согласно Закону РФ «О бухгалтерском учете", в число основных задач бухгалтерского учета входит предотвращение отрицательных результатов хозяйственной деятельности организации и выявление внутрихозяйственных резервов обеспечения ее финансовой устойчивости. 

Важную роль в решении этой задачи играет правильный и своевременный анализ дебиторской и кредиторской задолженности.

К непосредственным задачам анализа дебиторской и кредиторской задолженности относятся следующие:

точный, полный и своевременный учет движения денежных средств и операций по их движению;

контроль за соблюдением кассовой и платежно-расчетной дисциплины;

определение структуры кредиторской и дебиторской задолженности по срокам погашения, по виду задолженности, по степени обоснованности задолженности;

определение состава и структуры просроченной дебиторской и кредиторской задолженности, ее доли в общем объеме дебиторской и кредиторской задолженности;

выявление структуры данных по поставщикам по неоплаченным в расчетным документам, поставщикам по просроченным векселям, поставщикам по полученному коммерческому кредиту, установление их целесообразности и законности;

выявление объемов и структуры задолженности по векселям, по претензиям, по выданным и полученным авансам, по страхованию имущества и персонала, задолженности, возникающей вследствие расчетов с другими дебиторами и кредиторами, задолженности по банковским кредитам и др. определение причин их возникновения и возможных путей устранения;

определение правильности использования банковских ссуд;

выявление неправильного перечисления или получения авансов и платежей по бестоварным счетам и т.п. операциям;

определение правильности расчетов с работниками по оплате труда, с поставщиками и подрядчиками, с другими дебиторами и кредиторами и выявление резервов погашения имеющейся задолженности по обязательствам перед кредиторами, а также возможностей взыскания долгов (посредством денежных или неденежных расчетов или обращения в суд) с дебиторов 

11. Что такое инкассация дебиторской задолженности? Как рассчитывается коэффициент инкассации дебиторской задолженности?
Инкассация дебиторской задолженности - получение или сбор предприятием денеж​ных средств от его должников (дебиторов).
Коэффициент инкассации - доля оплаты ранее отгруженной продукции в текущем периоде. Коэффициенты инкассации отражают темпы погашения дебиторской задолженно​сти. Расчет коэффициентов производится на основе реестра старения дебиторской задолжен​ности. Реестр содержит исходную информацию для прогноза поступления средств. Путем статистической обработки данных о темпах погашения дебиторской задолженности с раз​личными сроками возникновения можно получить средние цифры - доли поступлений в те​кущем периоде средств от задолженности определенного срока по отношению к объему реа​лизации периода возникновения задолженности - коэффициенты инкассации. В тех случаях, когда не имеется статистических данных или они имеют значительный разброс и поэтому не могут быть подсчитаны достоверные средние значения, можно использовать наименьшие значения коэффициентов инкассации для прогноза пессимистического варианта. На основе данных о погашении дебиторской задолженности можно определить долю денежных средств в общей сумме поступлений.

Коэффициент инкассации 

Выражает процент ожидаемых денежных поступлений от продаж в определенном интервале времени от момента реализации продукции. Коэффициент позволяет установить, когда и в какой сумме ожидается поступление денежных средств от продаж данного периода.
Рассчитывается по формуле:
Кинк = Изменение ДЗ в интервале n/Продажи месяца t
ДЗ – дебиторская задолженность
n – первый месяц отгрузки продукции
t – 1-й, 2-й, 3-й и последующие месяцы

12. Поясните сущность операции факторинга. Каким образом факторинг используется для целей повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия?
Факторинг – финансовая комиссионная операция по переуступке дебиторской задолженности факторинговой компании с целью:

· незамедлительного получения большей части платежа;

· гарантии полного погашения задолженности;

· снижения расходов по ведению счетов.

Другое определение факторинга, заключается в том, что: факторинг – есть комплекс услуг, который банк (или факторинговая компания), выступающий в роли финансового агента, оказывает компаниям, работающим со своими покупателями на условиях отсрочки платежа. Услуги факторинга включают не только предоставление поставщику и получение от покупателя денежных средств, но и контроль состояния задолженности покупателя по поставкам, осуществление напоминания дебиторам о наступлении сроков оплаты, проведение сверок с дебиторами, предоставление поставщику информации о текущем состоянии дебиторской задолженности, а также ведение аналитики по истории и текущим операциям. 

Таким образом, факторинг – это форма финансирования, в основе которой лежат активы предприятия, в первую очередь такие, как дебиторская задолженность. Сумма финансовых средств, которую может получить предприятие, зависит от величины дебиторской задолженности и качества его клиентов (дебиторов). Возврат финансирования также обеспечивают клиенты предприятия. В отличие от других форм финансирования, основанных на оценке активов предприятия (т.н. asset-based finance, asset-based lending), в случае применения факторинга компания-фактор выкупает права требования к дебиторам предприятия, в то время как в других случаях активы служат, скорее, обеспечением выданного финансирования. Таким образом, при факторинге право собственности и право требования дебиторской задолженности переходят к фактору. Факторинг, как правило, не ограничивается финансированием и включает дополнительные услуги: защиту от рисков неплатежа или несвоевременного платежа, управление дебиторской задолженностью и её сбор.

Эта совокупность сервисов и является одним из основных преимуществ факторинга по сравнению с кредитованием, особенно для предприятий среднего и малого бизнеса, которые не имеют качественной кредитной экспертизы и достаточного человеческого ресурса, чтобы управлять своей дебиторской задолженностью. Во-первых, учет платежей, оформление и обработка счетов – всем этим видам деятельности свойствен эффект масштаба (т.е. потенциальная экономия при увеличении объема операций). Во-вторых, сбор долгов – это особый бизнес, который требует специального опыта и знаний. Малой фирме может быть просто не по карману нанять и подготовить специализированного кредитного менеджера.

Факторинг также исключительно подходит для обеспечения финансированием высоко рискованных, информационно закрытых предприятий, потому что процесс принятия решения о предоставлении финансирования базируется не на оценке риска заемщика, а на оценке риска его дебиторов. Таким образом, факторинг очень хорош в том случае, если дебиторами выступают крупные или иностранные компании, обладающие лучшим кредитным потенциалом, нежели клиент факторинговой компании. Наконец, необходимо отметить, что факторинг играет очень важную роль как финансовый инструмент в условиях слабого, не защищающего коммерческие интересы финансовых институтов законодательства и непрозрачной экономики.

По всему миру факторинг составляет доминирующий объем среди услуг, которые представляют собой финансирование, основанное на оценке активов предприятия (asset-based finance) и играет очень важную роль, как источник дополнительного финансирования для крупных корпораций и предприятий среднего и малого бизнеса. В факторинге актив, лежащий в основе финансирования, – это дебиторская задолженность, которую фактор покупает с дисконтом. Например, продавец может получить от фактора 80% стоимости от уступленных прав требований немедленно, и оставшиеся 20% (за минусом комиссий и процентов) после того, как дебитор полностью расплатится с фактором.

Так же, как традиционное кредитование, факторинг предназначен для увеличения оборотного капитала предприятий среднего и малого бизнеса. Но факторинг сильно отличается от обычного кредитования в первую очередь отношением к лежащим в основе активам. При банковском кредитовании залог рассматривается как возможный, но второй по счету и крайне нежелательный источник возврата кредита. При факторинге в первую очередь фактор ждет оплаты именно от приобретенного актива – уступленных прав требований, и только во вторую – от самого клиента, поэтому оценка его финансового состояния приобретает вторичный характер.

Факторинг может быть регрессным и безрегрессным. На хорошо развитых финансовых рынках преимущественно применяется безрегрессный факторинг, где фактор принимает на себя весь риск возможной неуплаты со стороны дебиторов. В Италии, например, доля безрегрессного факторинга в 2006 г. составила 64% (BCR, FCI «World Factoring Yearbook 2006/2007»). Аналогично, американские компании получили на безрегрессной основе 73 процента финансирования.

Но на развивающихся рынках, где очень трудно оценить риск неплатежа со стороны дебиторов, львиную долю составляет факторинг с регрессом, когда фактор имеет право вернуть купленные права требования клиенту в том случае, если дебитор вовремя не расплатился. В таком случае клиент возвращает ранее полученное финансирование фактору и платит соответствующие комиссии. 

Необходимо отметить, что факторинг может быть закрытым, когда дебитор не уведомляется об уступке права требования, и тогда клиент обязан после получения средств от дебитора немедленно перечислить их фактору сам. Или открытым, когда дебитор уведомляется о том, что его задолженность уступлена фактору, и он обязан платить фактору. 

Как уже упоминалось, факторинг представляет собой комплексную услугу, которая включает в себя финансирование, оценку кредитного риска, управление и сбор дебиторской задолженности. Оценка кредитного риска включает в себя оценку кредитоспособности тех покупателей клиента, права требования к которым клиент собирается продать фактору. Фактор обычно делает оценку на основании собственной информации о платежной истории дебитора в сочетании с доступной публичной информацией о компании-дебиторе.

Управление дебиторской задолженностью включает в себя мониторинг состояния дебиторской задолженности, сбор текущей и просроченной задолженности, нацеленный на минимальные потери, как для самого фактора, так и для клиента. Обычно данная услуга является очень важной составляющей для предприятий СМБ и представляет собой существенное преимущество по сравнению с обычным кредитованием.

Будучи комплексным продуктом, факторинг представляет собой уникальный продукт на финансовом рынке и в этом качестве он не имеет заменителей (продуктов-субститутов). Конечно, для каждой отдельной составляющей существуют заменители: для финансирования – это кредит, для управления дебиторской задолженностью – внутренние ресурсы предприятия, для страхования рисков – это страховые компании, но для полной замены факторинга аналогичного финансового продукта не существует.

